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ПРАКТИКА И ПРОБЛЕМЫ ОЦЕНКИ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ОБЪЕКТОВ ИНФРАСТРУКТУРЫ  

ВОДНОГО ТРАНСПОРТА

PRACTICE AND PROBLEMS OF ESTIMATING  
THE ENERGY EFFICIENCY  

OF WATER TRANSPORT INFRASTRUCTURE

Излагаются некоторые результаты исследований по теме «Разработка научных подходов по по-
вышению энергетической эффективности объектов транспортной инфраструктуры…», выполненной по 
заказу Международной академии транспорта в 2013 г. Рассматриваются перспективы развития и осо-
бенности функционирования инфраструктуры водного транспорта: водных путей, гидросооружений, 
портов и терминалов, судов портофлота и др. Анализируются результаты составления энергетических 
паспортов типовых объектов инфраструктуры водного транспорта, показатели энергетической эффек-
тивности и типовые мероприятия энергосбережения для объектов инфраструктуры.

The article presents some results of research on the topic «Development of scientific approaches to improve 
the energy efficiency of transport infrastructure ...»., commissioned by the International Academy of Transport in 
2013. The article considers the prospects of development and the specificity of functioning water transport infra-
structure - waterways, ports and terminals, support vessels, and so on. The article presents the results of analysis of 
energy passports for typical objects of water transport infrastructure, the analysis of energy efficiency and typical 
measures of energy saving for infrastructure.

Ключевые слова: энергосбережение, энергетическая эффективность, инфраструктура, показате-
ли, водный транспорт, энергетическое обследование, энергетический менеджмент.

Key words: еnergy saving, energy efficiency, infrastructure, indicators, water transport, energy audits, en-
ergy management.
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ОСУДАРСТВЕННАЯ Программа РФ «Энергосбережение и повышение энергетической 
эффективности на период до 2020 г.» [1] (далее – Программа) имеет подпрограмму «Энер-
госбережение и повышение энергетической эффективности на транспорте» (далее – Под-

программа). В одной из задач Программы заявлена необходимость формирования целостной и эф-
фективной системы управления энергосбережением и повышением энергетической эффективности 
на основе комплексного развития инфраструктуры, обучения и повышения квалификации руково-
дителей и специалистов, занятых в области энергосбережения и повышения энергетической эффек-
тивности, пропаганды и внедрения системы энергетического менеджмента. Однако Подпрограмма 
предполагает осуществление ее только железнодорожным и трубопроводным транспортом.

Во введении к «Транспортной стратегии Российской Федерации на период до 2030 г.» (далее  – 
Транспортная стратегия) [2, с. 1], указывается: «... в России появились существенные ограничения ро-
ста экономики, обусловленные недостаточным развитием транспортной системы. Сегодняшние 
объемные и качественные характеристики транспорта, особенно его инфраструктуры, не позволя-
ют в полной мере и эффективно решать задачи растущей экономики…». В отношении водного транс-
порта и его инфраструктуры прогнозируется значительное увеличение строительства морских и реч-
ных судов транспортного, пассажирского и вспомогательного (включая технический) флота, развитие 
Северного морского пути и инфраструктуры арктических портов, дальнейшее развитие и техническое 
перевооружение многих морских и речных портов, особенно в пунктах взаимодействия различных 
видов транспорта, в том числе для организации северного завоза грузов и перевозок пассажиров. 

Предполагается комплексная реконструкция гидротехнических сооружений и внутрен-
них водных путей Амурского и Ленского бассейнов, строительство низконапорного гидроузла 
на реке Волга в Нижегородской области, реконструкция элементов Городецкого, Чебоксарского, 
Самарского и Саратовского гидроузлов на реке Волга, Чайковского, Пермского и Нижне-Камского 
гидроузлов на реке Кама, Павловского гидроузла на реке Белая, реконструкция гидроузлов Вол-
го-Донского канала, Волгоградского и Николаевского гидроузлов, плотины Кокчетавского гидро-
узла, Северо-Донецкой и Манычской шлюзовых систем, устранение отдельных лимитирующих 
участков внутренних водных путей Азово-Донского и Волжского бассейнов и др. 

В Транспортной стратегии [2] предусматривается, в том числе, строительство судов обеспе-
чивающего флота (ледоколов, аварийно-спасательных и др.). В 2016–2030 гг. планируется продол-
жение строительства и модернизация судов обслуживающего флота (атомные и дизель-электри-
ческие ледоколы и др.), в том числе трех атомных ледоколов нового типа мощностью 60 МВт для 
обеспечения круглогодичной работы транспортных судов на трассах Северного морского пути, 
ряда дизель-электрических ледоколов для обслуживания месторождений на шельфах северных 
морей, портовых ледоколов-буксиров мощностью 6–7 МВт и др. Предполагается развитие инфра-
структуры арктических и других портов.

Транспортная стратегия [2] также устанавливает, что развитие и техническое совершенство-
вание федеральной и региональной транспортной инфраструктуры подлежит государственному 
регулированию, предполагающему создание и совершенствование нормативно-правовой базы, 
а  также создание эффективной системы управления, в том числе регулирование уровня удельных 
транспортных издержек в цене продукции, включая разработку и ввод в действие методов, сти-
мулирующих снижение совокупных удельных транспортных издержек, механизмов мониторинга 
совокупных удельных транспортных издержек в цене конечного продукта. Реализация Транспорт-
ной стратегии [2] одной из своих целей предполагает также снижение вредного воздействия транс-
порта на окружающую среду. К сожалению, этот документ, ставя цели сокращения транспортных 
издержек и снижения вредного воздействия транспорта на окружающую среду, впрямую не затра-
гивает вопросов энергосбережения и повышения энергетической эффективности, необходимость 
обеспечения которых устанавливается иными нормативными актами, а также международными 
соглашениями, действующими в области морского транспорта. 

Многие положения российских законов в области энергосбережения по своей идеологии 
существенно отличаются от аналогичных законов промышленно развитых стран. Коренное раз-
личие в законодательном регулировании кроется в принятой в России практике нормотворчества, 
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когда разрабатываются так называемые законы общего действия, указы президента, постановле-
ния правительства, механизмы реализации которых определяются ведомственными инструкция-
ми, разработка которых иногда тормозится различного рода отговорками типа «неподпадание под 
действие закона». На Западе обычно принимаются законы прямого действия.

Понимание недостаточности имеющейся нормативно-методической базы, а также необходи-
мость ее доработки вызвали выполнение в ОАО «НИИАТ» научно-исследовательской работы на 
тему «Разработка проекта концепции энергосбережения и повышения энергетической эффективно-
сти в транспортной отрасли». В отзыве на 2-й этап НИР по проекту концепции Санкт-Петербургского 
государственного университета водных коммуникаций наряду с необходимостью доработки кон-
цепции указывалось и на отсутствие целевых показателей и критериев для отдельных энергоэф-
фективных мероприятий в их взаимосвязи с энергоэффективностью отрасли и экономики России в 
целом. О принятии этой концепции нам не известно, однако необходимость разработки и утвержде-
ния единого для отрасли индекса энергетической эффективности устанавливается Правительством 
РФ [3]. Таким образом, выявлена актуальность взаимоувязывания специфики деятельности и энер-
гопотребления объектов водного транспорта с основными целями и задачами энергосбережения и 
повышения энергоэффективности, сокращения транспортных издержек и вредного воздействия на 
окружающую среду, сформулированными в указанных ранее документах.

Ввиду того, что государственному регулированию подлежат объекты инфраструктуры во-
дного транспорта, далее рассматриваются только эти объекты с целью ответа на вопрос: Каки-
ми едиными индикаторами следует оценить энергетическую эффективность объектов инфра-
структуры и ее вклад в общую энергоэфективность? Показатели энергетической эффективности 
разнообразны и подчас плохо увязаны между собой. Необходимо их уточнение, поскольку единый 
для отрасли индекс энергетической эффективности, учитывающий влияние на него объектов ин-
фраструктуры, при всем ее разнообразии и специфике, отсутствует. Необходимость разработки 
и утверждения подобного индекса энергоэффективности по отрасли устанавливается правитель-
ством РФ [3]. Первым шагом в указанном направлении должно стать проведение энергетического 
обследования. Во исполнение Федерального закона Российской Федерации от 23.11.2009 г. № 261  − 
ФЗ «Об энергосбережении и о повышении энергетической эффективности и о внесении измене-
ний в отдельные законодательные акты Российской Федерации (с изм. и доп.)» [4] издан Приказ 
Минэнерго № 182 от 19.04.2010 г. [5], который устанавливает единые обязательные формы энер-
гетического паспорта по отражению необходимых показателей и информации об энергопотребле-
нии и произведенной продукции обследуемых объектов. Он также разъясняет, что при наличии 
обособленных подразделений обследуемого юридического лица (филиалов, дочерних обществ, 
промышленных площадок, объектов и др.) в других субъектах Российской Федерации и муни-
ципальных образованиях к энергетическому паспорту прилагаются также формы, заполненные 
по каждому обособленному подразделению. Иными словами, указанные формы энергетического 
паспорта едины для всех объектов, подлежащих обязательному энергетическому обследованию, 
в  том числе для объектов инфраструктуры водного транспорта.

С момента издания ФЗ № 261 «Об энергосбережении и о повышении энергетической эф-
фективности и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации 
(с  изм. и доп.) [4] и до момента написания статьи отсутствуют официально утвержденные методи-
ка проведения энергетического обследования и методика заполнения энергетического паспорта.

В соответствии с п. 4 ст. 15 ФЗ № 261 «Деятельность по проведению энергетического обсле-
дования вправе осуществлять только лица, являющиеся членами саморегулируемой организации 
(СРО) в области энергетического обследования». В соответствии с пп. 4 и 5 ст. 18 того же ФЗ «СРО 
в области энергетического обследования обязаны разработать и утвердить стандарты и пра-
вила проведения энергетических обследований, а также вправе утверждать иные стандарты и 
правила». В связи с этим содержание энергетического паспорта может дополняться в зависимости 
от видов деятельности обследуемого юридического лица и объекта обследования. Эти дополнения 
отражаются в виде приложений к единым обязательным формам или в виде отдельных форм энер-
гетического паспорта. Все это в полной мере относится к объектам водного транспорта.



В
ы

п
ус

к
6

146

На 02.10.2014 г. в Российской Федерации насчитывается более 150 СРО в области энергети-
ческого обследования, и именно на них возложены обязанности разработки и утверждения допол-
нительных стандартов энергообследования, учитывающих все разнообразие специфики объектов. 
Практика проведения энергетических обследований и формирования их результатов показала, что 
у каждого СРО существуют свои стандарты по проведению энергообследования, созданные в ряде 
случаев малокомпетентными специалистами, призванными заполнять только таблицы энергети-
ческого паспорта по формальному признаку, не разрабатывая дополнительных форм, отражающих 
специфику деятельности объекта. Теория и практика проведения энергетических обследований на 
водном транспорте рассматривалась и ранее [6].

Последующий анализ результатов непосредственного обследования ряда выбранных объ-
ектов инфраструктуры водного транспорта был произведен нами с целью установления соответ-
ствия форм энергетического паспорта, предписанных Минэнерго России, конкретным особенно-
стям инфраструктуры отрасли. В качестве объекта обследования инфраструктуры внутреннего 
водного транспорта был выбран субъект естественных монополий, оказывающий услуги по ис-
пользованию инфраструктуры внутренних водных путей [7], – ФГУ «Волго-Балтийское государ-
ственное бассейновое управление водных путей и судоходства («Волго-Балт»).

ФГУ «Волго-Балт» является территориальным органом государственного управления в си-
стеме Министерства транспорта РФ и имеет в своем составе девять подразделений, которые под-
держивают работоспособность Волго-Балтийского водного пути: Свирский, Вытегорский, Шек-
снинский районы гидросооружений и судоходства, Невско-Ладожский, Череповецкий, Новгород-
ский и Гвардейский районы водных путей и судоходства, а также Бассейновый узел связи.

Основными задачами ФГУ «Волго-Балт» являются:
– эксплуатация и развитие водных путей и гидротехнических сооружений;
– государственное регулирование деятельности речного транспорта по вопросам, относя-

щимся к компетенции государственных органов;
– обеспечение безопасности судоходства, экологической и пожарной безопасности;
– диспетчерское регулирование движения судов и проводка судов государственными лоц-

манами.
Волго-Балт – одна из важнейших водных магистралей, входящих в единую глубоководную 

систему внутренних водных путей Европейской части России. Это сложный комплекс инженер-
ных объектов, включающий 4900 км эксплуатируемых водных путей, в том числе 3270 км с гаран-
тированными габаритами, 35 земляных плотин и дамб, 9 мостовых переходов, а также 11 шлюзов 
с напором от 11 до 18 м, три гидроэлектростанции, 13 паромных переправ, 8 маяков в Ладожском 
озере, более 5000 знаков судоходной остановки, 273 единицы обслуживающего флота, здания спе-
циальной инфраструктуры (общежития, жилые дома, детские сады и др.). Выбранный объект яв-
ляется типичным среди 14 подобных «субъектов естественных монополий, оказывающих услуги 
по использованию инфраструктуры внутренних водных путей».

Исходной информацией для исследования являлся энергетический паспорт ФГУ «Админи-
страция Волго-Балт», составленный в соответствии с требованиями Минэнерго РФ путем обоб-
щения отчетов по девяти структурным подразделениям ФГУ. К номенклатуре основной продук-
ции отнесено количество пропущенных рейсов; объем производства основной продукции (услуг) 
измеряется в тыс. руб.

В форме энергетического паспорта «Сведения о показателях энергетической эффектив-
ности» приводится лишь один показатель − удельная энергоемкость − тонна условного топлива 
(т.у.т.) / количество пропущенных рейсов. В форме энергетического паспорта ФГУ указаны в нату-
ральном выражении расходы различных видов топлива по каждой автомашине, обстановочному 
теплоходу, земснаряду и дноуглубительному крану и др., но отсутствуют сведения (типовой энер-
гетический паспорт этого не требует) по объему производимой ими продукции. Указаны также 
расходы топливно-энергетических ресурсов по каждому из десятков зданий.

Ряд типовых форм энергетического паспорта оказывается просто не заполненным, посколь-
ку они не содержат отражение специфики деятельности объекта. Кроме того, нет сведений по ис-
пользованию где-либо вторичных энергетических ресурсов, а по факту таковые имеются.
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Рассчитанная энергоаудиторами доля платы за энергоресурсы в стоимости произведенной 
ФГУ продукции не превышает 9 %, что при отсутствии мотивации не ставит проблему энергосбе-
режения и повышения энергетической эффективности в число первоочередных.

Несмотря на то, что при составлении энергетического паспорта была проведена большая 
обобщающая работа, это не позволило выявить как места неэффективного энергоиспользования, 
так и предложить конкретные (нетиповые) пути энергосбережения для подразделений ФГУ. Соз-
дается впечатление, что энергоаудиторы и заказчик не знали о существовании Приказа № 217-т от 
30.03.2012 г. Федеральной службы по тарифам Российской Федерации (ФСТ РФ), о показателях и 
требованиях к программам в области энергосбережения и повышения энергетической эффектив-
ности [7]. Таким образом, достаточно дорогостоящее обследование было выполнено, с одной сто-
роны, в соответствии с требованиями нормативных документов, а с другой, носило формальный 
характер и, ввиду отсутствия возможности учета специфики деятельности и энергопотребления 
объектов ФГУ, не позволило сформировать работоспособную программу энергосбережения для 
объектов ФГУ. Иными словами, требования ФЗ № 261 «Об энергосбережении и о повышении энер-
гетической эффективности и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Россий-
ской Федерации (с изм. и доп.) [4] были выполнены (обязательное обследование было проведено), 
но фактического эффекта это не принесло.

В качестве другого объекта обследования инфраструктуры водного транспорта был выбран 
субъект естественных монополий, оказывающий услуги в транспортных терминалах и портах 
[8]  − ОАО «Морской порт Санкт-Петербург», а также объект инфраструктуры нового типа (инте-
грированный транспортно-складской и товарно-транспортный комплекс) – транспортно-экспеди-
ционная компания ООО «Модуль», основанная в Санкт-Петербурге в 1992 г.

ОАО «Морской порт Санкт-Петербург» является типичным субъектом естественных моно-
полий из 166, указанных в Приказе ФСТ РФ. ООО «Модуль» владеет терминалами в ряде субъек-
тов России, собственным парком автомашин, собственными складскими помещениями, железно-
дорожными подъездными путями и подвижным составом, а также сетью офисных зданий. Терми-
налы оборудованы соответствующей перегрузочной техникой, имеется свой центр диагностики и 
ремонта автомашин, а также другой перегрузочной техники. 

К особенностям инфраструктуры портов необходимо отнести и наличие собственных су-
дов  – портофлот, что также следует учесть при оценке энергетической эффективности объектов 
инфраструктуры. Так, для портов и плавания в морских районах с удалением от мест убежища до 
100 миль, для ломки льда, участия в спасательных операциях, эскортных операциях со скоростью 
до 10 уз и др., предназначены эскортные буксиры и многофункциональные аварийно-спасатель-
ные суда, а для продления навигации – ледоколы типа «Невская застава».

Исходной информацией для нашего исследования являлся энергетический паспорт потреби-
теля топливно-энергетических ресурсов ОАО «Морской порт Санкт-Петербург» и энергетический 
паспорт ООО «Модуль». Эти документы также были составлены в соответствии с типовыми тре-
бованиями Приказа Минэнерго РФ (№ 182 от 19 апреля 2010 г.).

К номенклатуре основной продукции порта в энергетическом паспорте отнесена транспорт-
ная обработка грузов. Объем производства продукции (работ, услуг) указан в денежном выра-
жении − тыс.  руб. в год. При этом произведено разделение этой продукции на основную и до-
полнительную. Последняя приведена без расшифровки, что не позволяет конкретизировать ее и 
установить приоритетный ряд мероприятий по энергосбережению.

Потребление энергетических ресурсов по номенклатуре основного производства приводит-
ся как в натуральном (тыс. т.у.т.), так и в денежном выражении (тыс. руб).

К показателям энергетической эффективности отнесены:
– энергоемкость производственный деятельности − т.у.т./т;
– удельный расход электроэнергии на объем оказания услуг − тыс. кВт/(т·ч);
– удельный расход тепловой энергии на объем оказания услуг − Гкал/т;
– удельный расход условного топлива на производство тепловой энергии котельными − кгу.т./Гкал;
 – удельная энергоемкость − тыс. т.у.т./ тыс. руб.
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Приводятся данные по потреблению воды − всего и на производство основной продукции.
В формах энергетического паспорта указаны в натуральном выражении расход различных 

топлив по каждой автомашине, теплоходу, плавучему крану и др. без указания произведенной 
ими работы. Указаны также расходы топливно-энергетических ресурсов по каждому из зданий. 
Так же, как и по ФГУ «Волго-Балт», ряд типовых форм энергетического паспорта оказывается не 
заполненным, поскольку они не отражают специфику деятельности порта. Нет сведений по ис-
пользованию вторичных энергетических ресурсов.

Приведенные в форме энергетического паспорта расчетные сведения о доле платы за энер-
горесурсы в стоимости произведенной объектом продукции для ООО «Модуль» составляют 2,6–
4,07 % в течение пяти лет, а для ОАО «Морской порт Санкт-Петербург» − 6,06–9,69 %. Отсутствие 
мотивации к энергосбережению и малая доля затрат на (технико-экономические расчеты не ставит 
для руководителя проблему повышения энергетической эффективности в число первоочередных.

Работы по проведению энергетических обследований и составлению энергетических па-
спортов как по порту, так и по ООО «Модуль» не позволили выявить и отразить отраслевую спец-
ифику деятельности объектов и определить индивидуальные пути и приоритеты мероприятий 
по повышению энергетической эффективности объектов. Складывается впечатление, что и на 
этих объектах как заказчик, так и энергоаудиторы не знали о существовании Приказа № 219 т от 
30  марта 2012 г. или считали его для себя не обязательным [8]. Таким образом, анализ показал, 
что возможность адаптации типовых форм энергетического паспорта к специфике деятельности 
объектов водного транспорта оказалась достаточно слабой. 

Авторами статьи была сделана попытка создания специальной методики определения по-
казателей энергетической эффективности объектов инфраструктуры морского и речного транс-
порта, отражающей отраслевую специфику и включающей как интегральные, так и локальные 
показатели для водных путей и гидросооружений как для портов, так и для транспортных терми-
налов. Однако возникла потребность доработки данной методики, поскольку она должна являть-
ся составной частью методики проведения энергетического обследования для объектов отрасли. 
При этом важно отметить, что существует методика проведения энергообследования объектов 
ОАО «РЖД», а о существовании подобных методик для объектов внутреннего водного и морского 
транспорта нам не известно.

Прежде всего следует определиться с индикаторами, которыми должна оцениваться энерге-
тическая эффективность отдельных элементов конкретных объектов инфраструктуры, а также не-
обходимо знать место этих индикаторов и их влияние на основное назначение транспорта – пере-
возку грузов и пассажиров и др. Затем эти согласованные индикаторы должны быть утверждены 
на достаточно высоком профессиональном уровне. Так, показателем энергетической эффективно-
сти проектирующих и находящихся в эксплуатации судов Международной морской организацией 
(ИMO) определено количество парниковых газов СО2, выбрасываемых судном при производстве 
конкретной работы за какой-либо промежуток времени (кг СО2 на тонно-километр) [9] – [12]. При 
всей некорректности названия этого показателя, безусловно, связанного с энергетической эффек-
тивностью работы судна и флота в целом, он утвержден на сессии ИМО и вступил в действие с 
01.01.2013 г. Однако при этом следует ответить на вопросы: Подобным или иным показателем 
оценивать энергетическую эффективность работы объектов инфраструктуры? Как привести к 
единому показателю работу (и ее энергетическую эффективность) судов вспомогательного фло-
та, например, ледоколов, работу отопительной котельной и административного задания? Необ-
ходимо учитывать, что структура потребления энергии и производимая при этом работа объектов 
инфраструктуры – ГБУВП и С, портов и терминалов существенно разнообразна.

Одним из существенных параметров качества энергетического обследования является точ-
ность и объективность выбора и обоснования мероприятий, представленных в Программе повыше-
ния энергетической эффективности. Типовые мероприятия, рекомендованные энергоаудиторами 
в анализируемых энергетических паспортах, слабо отражают специфику объектов инфраструкту-
ры водного транспорта. В связи с этим авторами был разработан проект Реестра мероприятий по 
энергосбережению для портов и транспортных терминалов (19 пунктов), приведенный в таблице.
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0 

Гц
 д

о 
40

0 
Гц

. Т
ак

им
 о

бр
аз

ом
, п

ла
вн

о 
ув

ел
ич

ив
ая

 ч
ас

то
ту

 
и 

ам
пл

ит
уд

у 
на

пр
яж

ен
ия

, п
од

ав
ае

мо
го

 н
а 

об
мо

тк
и 

ас
ин

хр
он

но
го

 эл
ек

тр
од

ви
га

-
те

ля
, о

бе
сп

еч
ив

аю
т 

пл
ав

но
е 

ре
гу

ли
ро

ва
ни

е 
ск

ор
ос

ти
 в

ра
щ

ен
ия

 е
го

 в
ал

а

15
–5

0 
%
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№ п.
п.

То
пл

ив
но

-э
не

рг
е-

ти
че

ск
ий

 р
ес

ур
с

Н
аи

ме
но

ва
ни

е 
 

ме
ро

пр
ия

ти
я

П
ри

ме
ня

ем
ы

е 
те

хн
ол

ог
ии

, о
бо

ру
до

ва
ни

е 
и 

ма
те

ри
ал

ы
Эк

он
ом

ич
ес

ки
й 

эф
фе

кт

5
Эл

ек
тр

ич
ес

ка
я 

эн
ер

ги
я 

(д
из

ел
ь-

но
е 

то
пл

ив
о)

Ра
ци

он
ал

ьн
ы

й 
вы

бо
р 

пе
ре

гр
у-

зо
чн

ой
 т

ех
ни

ки
 д

ля
 о

бр
аб

от
ки

 
ко

нк
ре

тн
ог

о 
ти

па
 гр

уз
а

П
ри

 н
ер

ац
ио

на
ль

но
м 

вы
бо

ре
 т

ех
ни

ки
 д

ля
 п

ер
ер

аб
от

ки
 н

ав
ал

оч
ны

х 
гр

уз
ов

 в
оз

-
мо

ж
ны

й 
пе

ре
ра

сх
од

 за
 н

ав
иг

ац
ию

 м
ож

ет
 с

ос
та

ви
ть

 3
0–

35
 т

ы
с.

 к
В

т×
ч 

на
 о

ди
н 

кр
ан

. А
на

ло
ги

чн
ая

 с
ит

уа
ци

я 
об

ст
ои

т 
со

 ш
ту

чн
ы

м 
гр

уз
ом

. Н
ео

бо
сн

ов
ан

ны
й 

вы
-

бо
р 

ти
па

 гр
ей

фе
ра

 н
а 

на
ва

ло
чн

ы
х 

гр
уз

ах
 т

ак
ж

е 
вл

еч
ет

 за
 с

об
ой

 р
ос

т 
уд

ел
ьн

ы
х 

ра
сх

од
ов

 эл
ек

тр
оэ

не
рг

ии

Д
о 

20
 %

6
Эл

ек
тр

ич
ес

ка
я 

эн
ер

ги
я 

(д
из

ел
ь-

но
е 

то
пл

ив
о)

П
ои

ск
 о

пт
им

ал
ьн

ы
х 

те
хн

ол
о-

ги
й 

гр
уз

ов
ы

х 
ра

бо
т 

дл
я 

од
но

-
го

 и
 т

ог
о 

ж
е 

гр
уз

а

Н
ап

ри
ме

р,
 п

ер
ег

ру
зк

а 
ко

нт
ей

не
ро

в 
кр

ан
ом

 «
Гр

ац
5*

30
» 

с 
ис

по
ль

зо
ва

ни
ем

 в
ар

и-
ан

та
 с

уд
но

 –
 с

кл
ад

 с
тр

оп
ам

и 
и 

сп
ец

иа
ль

ны
м 

за
хв

ат
ом

 м
ож

ет
 с

ос
та

ви
ть

 п
о 

ср
ав

-
не

ни
ю

 с
 п

ос
ле

дн
им

 п
ов

ы
ш

ен
ны

й 
ра

сх
од

 эл
ек

тр
оэ

не
рг

ии
 н

а 
18

 %
.

Д
о 

20
 %

7
Эл

ек
тр

ич
ес

ка
я 

эн
ер

ги
я 

(д
из

ел
ь-

но
е 

то
пл

ив
о)

П
ов

ы
ш

ен
ие

 к
ва

ли
фи

ка
ци

и 
кр

ан
ов

щ
ик

ов
Бо

ле
е 

вы
со

ка
я 

кв
ал

иф
ик

ац
ия

 к
ра

но
вщ

ик
ов

 п
оз

во
ля

ет
 н

е 
то

ль
ко

 п
ов

ы
си

ть
 п

ро
из

-
во

ди
те

ль
но

ст
ь,

 н
о 

и 
ра

бо
та

ть
 с

 м
ен

ьш
им

и 
за

тр
ат

ам
и 

эн
ер

ги
и

5–
15

 %

8
Эл

ек
тр

ич
ес

ка
я 

эн
ер

ги
я,

 т
оп

ли
во

П
ри

ме
не

ни
е 

РВ
С

-т
ех

но
ло

ги
и 

РВ
С

-т
ех

но
ло

ги
я 

– 
ко

мп
ле

кс
 р

аб
от

 п
о 

об
ра

бо
тк

е 
ма

ш
ин

 и
 м

ех
ан

из
мо

в 
ре

мо
нт

но
-

во
сс

та
но

ви
те

ль
ны

ми
 с

ос
та

ва
ми

 (Р
В

С
) с

 ц
ел

ью
 в

ос
ст

ан
ов

ле
ни

я 
и 

ул
уч

ш
ен

ия
 и

х 
ха

ра
кт

ер
ис

ти
к 

бе
з в

ы
во

да
 и

з э
кс

пл
уа

та
ци

и.
 Р

В
С

 п
ре

дс
та

вл
яе

т 
со

бо
й 

ми
не

ра
ль

-
ну

ю
 к

ом
по

зи
ци

ю
, к

от
ор

ая
 п

ри
 д

об
ав

ле
ни

и 
в 

ш
та

тн
ую

 с
ис

те
му

 с
ма

зк
и 

об
ра

ба
ты

-
ва

ем
ог

о 
ме

ха
ни

зм
а 

ре
ал

из
уе

т 
эф

фе
кт

 «
бе

зы
зн

ос
но

ст
и»

 (h
ttp

://
w

w
w.

rv
s-

te
ch

.ru
/

rv
s_

te
ch

_h
is

t.h
tm

l)

– 
сн

иж
ен

ие
 п

от
ре

бл
ен

ия
 

эл
ек

тр
оэ

не
рг

ии
 и

 т
оп

ли
ва

 в
 

за
ви

си
мо

ст
и 

от
 и

сх
од

но
го

 с
о-

ст
оя

ни
я 

об
ра

ба
ты

ва
ем

ог
о 

об
о-

ру
до

ва
ни

я 
от

 2
 %

 (н
а 

но
во

м 
об

ор
уд

ов
ан

ии
 и

 с
 м

ал
ой

 н
ар

а-
бо

тк
ой

 ч
ас

ов
 э

кс
пл

уа
та

ци
и)

 д
о 

15
 %

 (н
а 

ст
ар

ом
 о

бо
ру

до
ва

ни
и 

с 
бо

ль
ш

ой
 н

ар
аб

от
ко

й)
; 

– 
ув

ел
ич

ен
ие

 м
еж

ре
мо

нт
но

го
 

ре
су

рс
а 

ра
бо

ты
 у

зл
ов

 и
 м

ех
а-

ни
зм

ов
 д

о 
2 

ра
з;

 
– 

ув
ел

ич
ен

ие
 п

ол
ез

но
й 

мо
щ

-
но

ст
и 

ме
ха

ни
зм

ов
 р

аз
ли

чн
ог

о 
ти

па
 о

т 
5 

%
 д

о 
15

 %
; 

– 
ув

ел
ич

ен
ие

 р
ес

ур
са

 м
ас

ел
 

до
 2

 р
аз

; 
– 

сн
иж

ен
ие

 эл
ек

тр
ох

им
ич

е-
ск

их
 к

ор
ро

зи
он

ны
х 

пр
оц

ес
со

в;
  

– 
сн

иж
ен

ие
 в

ре
дн

ы
х 

вы
бр

ос
ов

 
дв

иг
ат

ел
ей

 в
ну

тр
ен

не
го

 с
го

ра
-

ни
я 

(Д
В

С
); 

 
– 

ув
ел

ич
ен

ие
 в

ы
но

сл
ив

ос
ти

 
ме

ха
ни

зм
ов

 в
 р

еж
им

е 
ма

сл
я-

но
го

 го
ло

да
ни

я
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№ п.
п.

То
пл

ив
но

-э
не

рг
е-

ти
че

ск
ий

 р
ес

ур
с

Н
аи

ме
но

ва
ни

е 
 

ме
ро

пр
ия

ти
я

П
ри

ме
ня

ем
ы

е 
те

хн
ол

ог
ии

, о
бо

ру
до

ва
ни

е 
и 

ма
те

ри
ал

ы
Эк

он
ом

ич
ес

ки
й 

эф
фе

кт

9
Эл

ек
тр

ич
ес

ка
я 

эн
ер

ги
я

П
ри

ме
не

ни
е 

пр
ог

ре
сс

ив
ны

х 
си

ст
ем

 о
св

ещ
ен

ия
 зд

ан
ий

, т
ер

-
ри

то
ри

й 
и 

ак
ва

то
ри

и 
по

рт
а 

с 
ис

по
ль

зо
ва

ни
ем

 с
ве

то
ди

од
ны

х 
ис

то
чн

ик
ов

 с
ве

та

П
ри

ме
не

ни
е 

эн
ер

го
сб

ер
ег

аю
щ

их
 и

ст
оч

ни
ко

в 
св

ет
а,

 в
 т

ом
 ч

ис
ле

 с
ве

то
ди

од
ны

х,
 п

оз
во

-
ли

т 
су

щ
ес

тв
ен

но
 с

ок
ра

ти
ть

, к
ак

 за
тр

ат
ы

 эл
ек

тр
оэ

не
рг

ии
 н

а 
ос

ве
щ

ен
ие

, т
ак

 и
 за

тр
ат

ы
 

на
 о

бс
лу

ж
ив

ан
ие

 с
ис

те
мы

 о
св

ещ
ен

ия
 и

 у
ти

ли
за

ци
ю

 л
ам

п

Д
о 

80
 %

10
Эл

ек
тр

ич
ес

ка
я 

эн
ер

ги
я

Ус
та

но
вк

а 
ав

то
ма

ти
зи

ро
ва

нн
ой

 
си

ст
ем

ы 
те

хн
ич

ес
ко

го
 у

че
та

 
эл

ек
тр

ич
ес

ко
й 

эн
ер

ги
и 

(А
И

И
С

 
ТУ

Э)
, о

хв
ат

ыв
аю

щ
ей

 н
аи

бо
ле

е 
кр

уп
ны

х 
по

тр
еб

ит
ел

ей

П
ро

це
сс

ы
, п

ро
ис

хо
дя

щ
ие

 н
а 

об
ъе

кт
ах

 а
вт

ом
ат

из
ац

ии
, о

то
бр

аж
аю

тс
я 

на
 а

вт
ом

ат
из

и-
ро

ва
нн

ы
х 

ра
бо

чи
х 

ме
ст

ах
 - 

ре
ал

из
ую

тс
я 

уп
ра

вл
ен

ие
, м

он
ит

ор
ин

г, 
ди

аг
но

ст
ик

а,
 к

он
-

тр
ол

ь 
по

тр
еб

ле
ни

я 
эл

ек
тр

оэ
не

рг
ии

, а
 т

ак
ж

е 
ад

ми
ни

ст
ри

ро
ва

ни
е,

 д
ок

ум
ен

то
об

ор
от

 и
 

ди
аг

но
ст

ик
а 

ав
ар

ий
ны

х 
со

ст
оя

ни
й 

эл
ек

тр
оо

бо
ру

до
ва

ни
я

5–
25

 %

11
Эл

ек
тр

ич
ес

ка
я 

эн
ер

ги
я

П
ов

ы
ш

ен
ие

 н
ад

еж
но

ст
и 

эл
ек

-
тр

ич
ес

ки
х 

ко
нт

ак
то

в.
 Д

иа
гн

о-
ст

ик
а 

со
ст

оя
ни

я 
ко

нт
ак

тн
ы

х 
со

-
ед

ин
ен

ий
 н

а 
ос

но
ве

 п
ри

ме
не

ни
я 

те
рм

ои
нд

ик
ат

ор
ов

Те
рм

ои
нд

ик
ат

ор
ы 

– 
сл

ож
ны

е 
ве

щ
ес

тв
а,

 к
от

ор
ые

 п
ри

 д
ос

ти
ж

ен
ии

 о
пр

ед
ел

ен
но

й 
те

м-
пе

ра
ту

ры
 р

ез
ко

 и
зм

ен
яю

т 
св

ой
 ц

ве
т 

за
 сч

ет
 х

им
ич

ес
ко

го
 в

за
им

од
ей

ст
ви

я 
ко

мп
он

ен
то

в.
 

И
зг

от
ав

ли
ва

ю
тс

я 
в 

ви
де

 н
ак

ле
ек

 р
аз

но
го

 (н
ео

бх
од

им
ог

о)
 р

аз
ме

ра
 с

 р
аз

ны
м 

ди
ап

аз
он

ом
 

те
мп

ер
ат

ур
 (о

т 
40

 д
о 

26
0 

°С
). 

Те
рм

ои
нд

ик
ат

ор
ы 

мо
гу

т 
бы

ть
 н

ер
ев

ер
си

вн
ые

 о
дн

ор
аз

о-
вы

е 
ил

и 
ре

ве
рс

ив
ны

е 
мн

ог
ор

аз
ов

ые
.  

Н
ар

яд
у 

с 
те

рм
ои

нд
ик

ат
ор

ам
и,

 п
ри

ме
ня

ю
тс

я 
те

рм
ои

нд
ик

ат
ор

ны
е 

ко
мп

оз
иц

ии
 (т

ер
мо

-
кр

ас
ки

), 
из

ме
ня

ю
щ

ие
 о

кр
ас

ку
 п

ри
 д

ос
ти

ж
ен

ии
 о

пр
ед

ел
ен

но
й 

те
мп

ер
ат

ур
ы

М
ер

оп
ри

ят
ие

 н
ап

ра
вл

ен
о 

не
 н

а 
эк

он
ом

ию
 Т

ЭР
, а

 н
а 

по
вы

ш
е-

ни
е 

на
де

ж
но

ст
и 

эл
ек

тр
ич

ес
ки

х 
ко

нт
ак

то
в.

 Ц
ел

ес
оо

бр
аз

но
ст

ь 
пр

им
ен

ен
ия

 т
ер

мо
ин

ди
ка

то
ро

в 
об

ос
но

вы
ва

ет
ся

 в
оз

мо
ж

но
ст

ью
 

пр
ед

от
вр

ащ
ен

ия
 в

оз
ни

кн
ов

ен
ия

 
ло

ка
ль

ны
х 

и 
гл

об
ал

ьн
ы

х 
по

-
ж

ар
ов

, у
щ

ер
б 

от
 к

от
ор

ы
х 

мо
ж

ет
 

мн
ог

ок
ра

тн
о 

пр
ев

ыс
ит

ь 
за

тр
ат

ы
 

на
 п

ри
ме

не
ни

е 
ин

ди
ка

то
ро

в
12

Эл
ек

тр
ич

ес
ка

я 
эн

ер
ги

я
П

ов
ы

ш
ен

ие
 н

ад
еж

но
ст

и 
ко

н-
та

кт
ны

х 
со

ед
ин

ен
ий

 н
а 

ос
но

ве
 

пр
им

ен
ен

ия
 эл

ек
тр

оп
ро

во
дя

щ
ей

 
см

аз
ки

 Э
П

С
-9

8 
(н

а 
ос

но
ве

 п
ок

а-
за

ни
й 

те
рм

ои
нд

ик
ат

ор
ов

).

С
ма

зк
а 

ЭП
С

-9
8 

пр
ед

на
зн

ач
ен

а 
дл

я 
сн

иж
ен

ия
 и

 с
та

би
ли

за
ци

и 
эл

ек
тр

ич
ес

ко
го

 с
оп

ро
-

ти
вл

ен
ия

 р
аз

бо
рн

ы
х 

ко
нт

ак
тн

ы
х 

со
ед

ин
ен

ий
В

 с
оо

тв
ет

ст
ви

и 
с 

тр
еб

ов
ан

ия
ми

 
ГО

С
Т 

10
43

4,
 Э

П
С

-9
8 

об
ес

пе
чи

-
ва

ет
:  

– 
сн

иж
ен

ие
 п

ер
ех

од
но

го
 ко

нт
ак

т-
но

го
 со

пр
от

ив
ле

ни
я 

в 
2…

10
 р

аз
 и

 
ст

аб
ил

из
ац

ию
 ег

о 
на

 н
из

ко
м 

ур
ов

-
не

 н
а в

ес
ь 

ср
ок

 сл
уж

бы
 ко

нт
ак

то
в 

пр
и 

те
мп

ер
ат

ур
ах

 д
о 

15
0 

°С
 (к

ра
-

тк
ов

ре
ме

нн
о 

до
 2

50
 °С

); 
– 

за
щ

ит
у 

ко
нт

ак
то

в 
пр

и 
мн

ог
о-

кр
ат

ны
х 

и 
дл

ит
ел

ьн
ы

х 
то

ко
вы

х 
пе

ре
гр

уз
ка

х 
и 

пе
ре

гр
ев

ах
 д

о 
15

0 
°С

 б
ез

 за
ме

тн
ог

о 
из

ме
не

ни
я 

ис
хо

дн
ы

х 
эл

ек
тр

ич
ес

ки
х 

по
ка

-
за

те
ле

й;
 

– 
за

щ
ит

у 
эл

ек
тр

ич
ес

ки
х 

ко
нт

ак
-

то
в 

от
 к

ор
ро

зи
и;

 
– 

сн
иж

ен
ие

 п
от

ер
ь э

ле
кт

ро
эн

ер
ги

и
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№ п.
п.

То
пл

ив
но

-э
не

рг
е-

ти
че

ск
ий

 р
ес

ур
с

Н
аи

ме
но

ва
ни

е 
 

ме
ро

пр
ия

ти
я

П
ри

ме
ня

ем
ы

е 
те

хн
ол

ог
ии

, о
бо

ру
до

ва
ни

е 
и 

ма
те

ри
ал

ы
Эк

он
ом

ич
ес

ки
й 

эф
фе

кт

13
Д

из
ел

ьн
ое

  
то

пл
ив

о
О

рг
ан

из
ац

ия
 б

ер
ег

ов
ог

о 
эл

ек
-

тр
оп

ит
ан

ия
 д

ля
 за

хо
дя

щ
их

 
су

до
в

 
За

ви
си

т 
от

 у
сл

ов
ий

 п
ре

до
ст

ав
-

ле
ни

я 
пи

та
ни

я

 
 

О
бс

лу
ж

ив
аю

щ
ий

 ф
ло

т
 

14
Д

из
ел

ьн
ое

  
то

пл
ив

о
И

сп
ол

ьз
ов

ан
ие

 п
ри

ро
дн

ог
о 

га
за

 к
ак

 т
оп

ли
ва

 д
ля

 с
уд

ов
 в

 
ко

мб
ин

ац
ии

 с
 д

из
ел

ьн
ы

м 
то

-
пл

ив
ом

 И
сп

ол
ьз

ов
ан

ие
 н

ет
ра

ди
ци

он
ны

х 
и 

ал
ьт

ер
на

ти
вн

ы
х 

то
пл

ив
 (в

 т
ом

 ч
ис

ле
- п

ри
-

ро
дн

ог
о 

га
за

 - 
ко

мп
ри

ми
ро

ва
нн

ог
о 

К
П

Г 
и 

сж
иж

ен
но
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 В заключение важно отметить, что решение проблемы энергосбережения в промышлен-
но-развитых странах достигается на основе реализации энергетического менеджмента – процес-
са оптимизации управления использованием энергии [13]. Целью энергетического менеджмента 
является внедрение в текущие управленческие практики процессов управления использованием 
энергии. В связи с этим системы энергоменеджмента могут быть разработаны как для отдельных 
организаций (судоходных компаний, ГБУВП и С, портов и др.), так и для подотрасли в целом.

Выводы
Подпрограмма «Энергосбережение и повышение энергетической эффективности на транс-

порте» устанавливает лишь общие целевые индикаторы и показатели, практически не примени-
мые на внутреннем водном и морском транспорте. Для объектов водного транспорта в связи с его 
спецификой такие индикаторы следует разрабатывать и утверждать.

Исполнение Федерального Закона РФ от 23 ноября 2009 г. № 261-ФЗ «Об энергосбережении 
и о повышении энергетической эффективности и о внесении изменений в отдельные законода-
тельные акты Российской Федерации (с изм. и доп.) [4] и иных постановлений правительства РФ 
в  полной мере касается водного транспорта и, в первую очередь, его инфраструктуры как объек-
тов, осуществляющих регулируемые виды деятельности.

Для результативного подхода к повышению энергетической эффективности на водном 
транспорте необходима разработка и утверждение методик установления индикаторов и оценки 
энергоэффективности как для основного ядра – судоходных компаний, так и для инфраструктуры, 
а также с целью отражения специфики создания дополнительных форм к энергетическому паспор-
ту для отдельных объектов инфраструктуры: гидросооружений, портов и терминалов, а также 
судов вспомогательного флота (ледоколов, судов сопровождения и др.).

Доработанная и утвержденная методика энергетического обследования объектов инфра-
структуры будет являться первым шагом на пути создания систем энергетического менеджмента  – 
внедрения в текущие управленческие практики процессов управления использованием энергии.
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